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Vorwort

Sehr geehrte Gemeindemandatar:innen!
Liebe Birgermeisterkolleg:innen!

ie Finanzlage der Karntner Stad-

te und Gemeinden ist nach wie
vor prekdr. Wegen schwdchelnder
Wirtschaft, Steuersenkungen und der
laufenden  Umlagenbelastung.  So
mussten die meisten Gemeinden in
diesem Jahr bislang ohne Ertragsan-
teiliberweisungen auskommen, weil
die Umlagenzahlungen hoher waren
als die Ertrdge aus dem Finanzaus-
gleich.
Es liegt ein Zustand vor, der mit den
Grundprinzipien der Finanzverfassung
kaum im Einklang steht und juristisch
geprUft wird. In einer solchen Situation
ist eine Akutversorgung angesagt, um
die Zahlungsfahigkeit der Gemeinden
aufrechtzuerhalten. Glicklich  kén-
nen sich all jene Gemeinden schatzen,
deren Infrastrukturprojekte bereits
ausfinanziert und nicht von unerwar-
teten Kostensteigerungen betroffen
sind.
In der aktuellen Ausgabe zeigen zwei
Beitrdge, dass Gemeinden auch auf
Selbsthilfe zurlickgreifen missen und
kénnen - indem sie Neues wagen
und mutige Entscheidungen treffen.
So hatten viele Preistrdgerinnen des
World Mayor Award in ihren Gemein-
den betrdchtliche Herausforderungen
zu meistern und wurden zu Vorbildern
ihres Fachs und zeigt Velden, dass
man mit Offenheit und Innovations-
geist nicht nur effizienter werden kann,
sondern auch Arbeitsfreude gewinnen
kann. Wichtig wird daher mehr denn je
eine breite Kommunikation von guten
Lésungen, damit andere das Rad nicht
neu erfinden missen und auch von
gemachten Erfahrungen profitieren
kédnnen. Der Primus VOR, ein von der
Kleinen Zeitung, etlichen Sponsoren,
Kdrntner Gemeindebund und Stadte-

bund, Landesgruppe Kdrnten, in meh-
reren Kategorien ausgelobter Preis war
so eine Gelegenheit zu lernen und zu
vernetzen. Wir werden weitere solcher
Gelegenheiten schaffen.

In diesem Sinne arbeitet der Karntner
Gemeindebund fir die Gemeinden ak-
tuell vor allem in folgenden Bereichen:

> Arbeitserleichterung und Effizienz-
steigerung durch intelligente Lésun-
gen: hier gilt es, alle nétigen gesetz-
lichen Anpassungen vorzunehmen,
um kinftig erforderliche Kooperati-
onen zu erleichtern;

> Erweiterung des Blickwinkels bei
kaufmdnnischen Vorgdngen: gera-
de im Beschaffungsbereich scheint
ohne einen Verlust von Regionalitat
massives Einsparungspotenzial vor-
zuliegen;

> Vermeidung von  schwebenden
Steuerproblemen: Risiken fur bis-
her funktionierende Systeme in den
Bereichen Kinderbetreuung und in-
terkommunale Zusammenarbeit
mussen ausgerdumt werden;

> Die Koralmbahn und auch Projekte
der Energieinfrastruktur bergen gro-
Be Chancen: Transparenz und klare
Kommunikation sind der Schlissel
fur die Ausnutzung des vollen Po-
tenzials und auch die Vermeidung
von Reibungsverlusten in den Berei-
chen Mobilitdt und Energiewende;

Vergessen mochten wir in angespann-
ten Zeiten jedoch auch nicht auf das
Jubildum einer prdgenden Personlich-
keit des Karntner Gemeindebundes:
so hat LGF a.D. Bgm. a.D. Dir. Helmut
Lackner am 27. Juli seinen 80. Ge-
burtstag gefeiert. Wir gratulieren
herzlich!

Vorwort

~
1. Prasident

Bgm. Giinther
Vallant

2. Prasident
Bgm. Christian
Poglitsch

3. Prdsident
Bgm. Ing. Gerhard
Altziebler
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Finanzen

Finanziell keine
Entspannung in Sicht

Wenn man schon kein Gliick hat, kommt oft noch Pech dazu — mit diesem
Satz konnte man die Finanzlage der Gemeinden umschreiben. Als ob die
Umlagenbelastung nicht schon schwierig genug ware, scheinen nun auch
die Ertragsanteile nicht im erwarteten Ausmaf zu flieBen.

ass die finanziellen
Spielrdume der Kdarnt-
ner Stddte und Gemein-

den noch nie so eng waren, wie
derzeit, wird vermutlich kein(e)
Karntner Kommunalpolitiker:in
bzw. kein(e) Finanzverwalter:in
bestreiten. Wie dramatisch die
Situation fur die Gesamtheit
der Gemeinden in Ka&rnten ist,
wurde bereits im Zuge der Ge-
meindekonferenz am 25. Juni
2024 ersichtlich.

LGF Mag. (FH)
Peter Heymich, MA
Foto Privat

Ausgangslage und Selbsteinschdtzung

So gaben 34 Prozent der Gemeinden, die an der
Umfrage der Interessenvertretungen teilgenom-
men haben, an, Uber keine frei einsetzbaren Rick-
lagen mehr zu verfliigen, 65 Prozent der befragten
Gemeinden werden ihren Kontokorrentkredit zum
Jahresende nicht ohne Hilfe des Landes ausglei-
chen kdénnen und immerhin 17 Gemeinden gaben
an, dass sie ohne Unterstlitzung nicht bis zum

Jahresende zahlungsfdhig bleiben werden. Ein Li-
quiditdtsproblem ist daher nicht mehr zu leugnen.

Ohne die Umlagenproblematik im Detail auszubrei-
ten, zeigte eine KDZ-Studie, worin eine Hauptursa-
che der Misere liegt. So wurde offengelegt, dass
der Spielraum der Gemeinden zur Erflllung all ihrer
Aufgaben nach Abzug der Umlagen im Jahr 2014
noch 45 Prozent betrug, 2024 betrdgt er nur noch
23 Prozent, 2027 wird er (jeweils vor Abzug der
Verbandsumlagen!) nur mehr 13 Prozent betragen.

Bewertung Bundes- und Landespakete
An dieser Situation mussen sich die (Hilfs-)Pakete
des Bundes und des Landes messen lassen.

Bund

Wahrend nur ein Bruchteil des Bundespaketes (2025)
im Ausmaf von rd. 14 Millionen Euro liquiditatswirk-
sam ist und mit einer Zusatzaufgabe verknlpft ist
(,Unterstltzung beim digitalen Ubergcng“), wird der
GroBteil der Mittel als Investitionsférderung aus-
gezahlt (31 Millionen Euro) und erfordert (vielfach
nicht vorhandene) Eigenmittel der Gemeinden im

Tabelle 1

Gemeinde-Ertragsanteile (in Mio. Euro) - BMF Prognose Juli 2024

2023 % 2024 % 2025 % 2026 % 2027 % 2028 %
Bgld. 3362 -08% 3454 2,7% 3533 2,3% 3652 34% 3812 L44% 3983 45%
Ktn. 7958 -12% 8072 14% 8275 25% 8539 32% 8915 44% 9310 44%
NO 21430 -25%| 21932 23%| 22551 28%| 23244 31%| 24264 L4L4%| 25347 45%
(o]0) 20452 -21%| 21091 31%| 21537 21%| 22204 31%| 23161 43%| 24167 43%
Sbg. 9002 -15% 9097 11% 939,7 3,3% 9704 33%| 10144 45%| 10615 4,6%
Stmk. 16240 -22% | 16547 19%| 17017 28%| 17526 30%| 18295 44%| 19105 44%
Tirol 11445 -33%| 11744 2,6%| 12020 24%| 12423 34%| 13000 4,6%| 13609 47%
Vbg. 6160 -4,4% 6274 19% 6483 3,3% 6680 3,0% 6979 L45% 7298 L4,6%
Wien 34484 -60%| 35364 2,6%| 36504 32%| 37589 30%| 39231 44%| 40962 L4L%
Gesamt | 13.053,1 -3,3% | 13.357,5 2,3%| 13.731,7 2,8% | 141558 3,1% | 14.780,1 4,4% | 154396 4,5%

Datenquelle: BMF 11/3, kassenmaBige Ertragsanteile, Prognose 7/2024, GZ 2024-0.522.117
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Ausmaf von 20 Prozent. Die grundsdtzlich positive
Fristerstreckung fir die nicht abgerufenen Investi-
tionsfordermittel des KIG-2 auf 31.12.2027 mutet
angesichts des unverdnderten Kofinanzierungser-
fordernisses von 50 Prozent zynisch an.

Land

Auf Landesebene wurden primdr Mittel des Zu-
kunftsfonds im Jahr 2024 eingesetzt. So wird der
Landesanteil im Bereich Elementarpddagogik idHv.
15,6 Millionen Euro in den Bildungsbaufonds ein-
gespeist. Aus Sondermitteln des Landes erfolgt
zusdtzlich die einmalige Refundierung der Ver-
kehrsverbundumlage im Ausmaf von 5,9 Millionen
Euro. Zusatzlich wird aus Landesmitteln eine Liqui-
ditdtsstitze im Ausmaf von zwdlf Millionen Euro
gewdhrt und erfolgt eine Refundierung von zehn
Prozent der Landesumlage. Zur Sicherstellung der
Liquiditat wurden auBerdem 67 Prozent der BZ-
Mittel den Gemeinden im ersten Halbjahr voraus-
gezahlt, die die Obergrenze fir den Kontokorrent-
rahmen von 33 auf 50 Prozent des Volumens der
eigenen Abgaben angehoben und die Méglichkeit
der Inanspruchnahme interner Darlehen erleichtert.

Daraus wird ersichtlich, dass der Bund nach wie vor
die Hilfe fir Gemeinden primdr als Wirtschafts-
forderung ansetzt, wahrend das Land Karnten den
Schwerpunkt der Mittel liquiditdtswirksam ein-
setzt.

Ertragsanteil-Prognose des BMF

Wenig Anlass zur Zuversicht liefert auch der Um-
stand, dass das Finanzministerium (BMF) seine Er-
tragsanteilprognose von Oktober 2023 nach April
nun im Juli bereits zum zweiten Mal nach unten
korrigiert hat.

Tabelle 2

Finanzen

War das BMF noch im April davon ausgegangen,
dass nach einem schmerzhaften Negativjahr 2023
wenigstens ein Plus von 3,7 Prozent zu erwarten
sei, ging das BMF im Juli nur mehr von einer Ge-
samtsteigerung von 2,3 Prozent aus. Fir Kdrnten
bedeutet dies ein Absinken der Ertragsanteil-
steigerung von 2,9 auf nur mehr 1,4 Prozent, was
immerhin rund elf Millionen Euro weniger in den Ge-
meindekassen bedeuten wiirde. Auch fir die Jahre
2025 und 2026 revidierte das BMF seine Prognose
Osterreichweit um 0,5 bis 0,7 Prozent nach unten
(siehe Tabelle 1).

Bisherige Entwicklung 2024

Mehr als durchwachsen war bislang auch das Jahr
2024 fir die Gemeinden. So bewegten sich die
Ertragsanteile der Gemeinden im Schnitt immer
leicht Uber oder unter dem Nullpunkt im Vergleich
zum Vorjahr, lediglich die im Finanzausgleich 2024
paktierten (rickzahlbaren!) Sondervorschisse fur
die Gemeinden, die im Mdrz angewiesen wurde,
fUhrten bis September zu einem &sterreichweiten
Zwischenstand von + 2,9 Prozent. Karnten liegt
hier im Bundeslandervergleich im unteren Mittel-
feld (siehe Tabelle 2).

Schlussfolgerungen

Nachdem angesichts der Ende September statt-
gefundenen Nationalratswahlen vermutlich nicht
vor dem Jahreswechsel von einer handlungsfahi-
gen Bundesregierung auszugehen ist und das Land
bei seinem Gemeindepaket selbst an die Grenzen
des Moglichen gegangen ist, werden die Gemein-
den — erneut — im eigenen Bereich handeln mis-
sen. Zusatzlich finden laufend Verhandlungen Gber
die Steigerung der Gemeindeeinnahmen und die
Kostenddmpfung im Umlagenbereich statt.

Vorschiisse auf die Ertragsanteile der Gemeinden (in Mio. Euro)

Vorschiisse September  Verdnd.| Vorschiisse Jan.—Sept. Verdnd.| Vorschiisse

2023 2024 in % 2023 2024 in % 2023

Burgenland 22,9 22,1 -3,1% 241,0 249.8 3,7% 2,3
Kdrnten 54,9 528 -4,2% 568,0 583,2 2,7% 784,1
Niederésterreich 147,1 143,5 -2,5% 1.541,9 1.584,7 2,8% 2.124,6
Oberdsterreich 143,5 138,0 -3,9% 1.467,9 1.521,7 3,7% 2.025,2
Salzburg 61,6 60,4 -1,9% 646,1 6614 2,4% 888,5
Steiermark 114,6 108,0 -5,7% 1.169,8 1.194,6 2,1% 1.607,0
Tirol 80,6 78,3 -3,0% 822,55 8474 3,0% 1.134,2
Vorarlberg 43,5 41,3 -5,0% 4431 452,3 2,1% 6084
Wien 239,2 231,2 -3,3% 2.488,9 2.565,7 3,1% 3.424.4
Gesamt ohne Wien 668,7 6442 -3,7% 6.900,3 7.095,1 2,8% 9.504,4
Gesamt mit Wien 907,9 8754 -3,6% 9.389,2 9.660,7 2,9% 12.928,8

Inkl. 12,8% Gemeinde-Bedarfszuweisungsmittel; Datenquelle: BMF 11/3
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Rechtstipp

Die Aufhebung
von Bescheiden

nach Rechtskraft

Es kann vorkommen, dass ein Bescheid nach bestem
Wissen und Gewissen erstellt wird und nach Versand und
Zustellung ein Fehler ersichtlich wird, der den Bescheid
schlichtweg falsch macht. Welche Méglichkeiten bestehen,
den Bescheid zu korrigieren oder gar aufzuheben,

zeigt der folgende Beitrag.

Mag.

Gernot Hobel
Jurist des
Kdrntner
Gemeindebundes

%2
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ingangs ist festzuhalten, dass je
Encch Materie unterschiedliche

Verfahrensgesetze anzuwenden
sind. Wahrend bei Bescheiden in Abga-
benverfahren die Bundesabgabenord-
nung — BAO Anwendung findet, ist bei
den meisten anderen, im eigenen Wir-
kungsbereich der Gemeinde vorkom-
menden Bescheiden das Allgemeine
Verwaltungsverfahrensgesetz - AVG
einschlagig.

Bescheide nach dem AVG

Allgemeines

Grundsdtzlich werden nach dem Kon-
zept des AVG Bescheide, gegen die
kein ordentliches Rechtsmittel mehr
zulgssig sind, formell rechtskraftig,
was bedeutet, dass sie nicht mehr
ohne weiteres aufgehoben oder ab-
gedndert werden dirfen. Dies dient der
Rechtssicherheit und gewdhrleistet ei-
nen gewissen Vertrauensschutz fir die
Parteien.

Andererseits kann es Uberwiegende
offentliche Interessen geben, die es
rechtfertigen, einen rechtskrdftigen
Bescheid nachtrdaglich (ausnahmswei-
se) aufzuheben oder abzudndern, etwa
weil er an einem besonders schwe-

ren Fehler leidet oder weil seine Aus-
wirkungen den &ffentlichen Interessen
widerstreiten. Diese der Behérde nach
§ 68 Abs. 2 - 4 AVG eingerdumte Kom-
petenz, von einem bereits rechtskraf-
tigen Bescheid wieder abzugehen, soll
ihr im Interesse der Rechtssicherheit
aber nur in ganz bestimmten Ausnah-
mefdllen zustehen.

Aufhebungsgriinde

Gem. § 68 Abs. 2 AVG kdénnen Beschei-
de ,aus denen niemandem ein Recht
erwachsen ist“ von Amts wegen abge-
dndert werden. Dabei ist darauf hinzu-
weisen, dass lediglich der Spruch des
Bescheides nach § 68 Abs. 2 AVG ge-
dndert oder behoben werden kann: Er-
folgt ausschlieBlich eine Anderung der
Begriindung eines Bescheides, ist die-
ses Vorgehen rechtswidrig. In seiner te-
leologischen Auslegung des § 68 Abs, 2
AVG (welche auch von der Lehre gdnz-
lich anerkannt wird) vertritt der VWGH
die Ansicht, dass die Anwendbarkeit
dieser Bestimmung nicht von der Frage
abhdnge, ob der zugrundeliegende Be-
scheid einer Partei nun Rechte zuspre-
chen wirde oder nicht; vielmehr misse
die Norm so verstanden werden, dass
jeder Bescheid, egal ob er fir die Partei
belastend oder beglinstigend wirkt, iSd



Abs. 2 abgedndert bzw. behoben wer-
den kénne, solange die neue Entschei-
dung im Ergebnis glinstiger sei als die
alte. Dies wdre zudem aufgrund des
Gleichheitsgebotes des Art. 7 B-VG
zutreffend, da es nicht einzusehen sei,
inwieweit eine Partei durch die Ver-
minderung eines ihr zugesprochenen
Rechts stdrker beeintrachtigt werden
wurde, als durch die Vergréferung einer
ihr auferlegten Verpflichtung.

Im Mehrparteienverfahren sei laut
VwWGH die Anwendung des § 68 Abs. 2
AVG nicht moglich, da sich in diesem
insofern gegensdtzliche Interessen ge-
genlberstiinden, als dass der zugrunde
liegende Bescheid fir die eine Partei
glnstig und fur die andere Partei un-
glnstig wirke. Eine Ausnahme hiervon
wdre dann gegeben, wenn es sich bei
der Partei, fur die die Lage verschlech-
tert werden wirde, um eine Organ- bzw.
Formalpartei handle; da diese ohnehin
keine subjektiven Rechte innehdtte, in
denen sie durch die Anwendung des
§ 68 Abs. 2 AVG verletzt sein kdnnte,
stehe einer solchen nichts entgegen.

Vorgehen

Zustdndig fur ein Vorgehen nach § 68
Abs. 2 und Abs. 3 AVG ist zundchst die
Behorde, die den Bescheid in letzter
Instanz erlassen hat. Die amtswegi-
ge Abdnderung oder Aufhebung bzw.
Nichtigerkldrung hat durch einen ,con-
trarius actus”, also wiederum durch
Bescheid zu erfolgen mit dem gleich-
zeitig eine verfahrensrechtliche, auf
§ 68 AVG gestutzte, und eine neue
Sachentscheidung zu treffen ist.

In verfahrensrechtlicher Hinsicht muss
der neue Bescheid sowohl § 68 AVG
entsprechen, d.h. aus einem darin vor-
gesehenen Grund fur die Abdnderung,
Aufhebung oder Nichtigerkldrung zu-
Iassig sein, als auch darlber hinaus
allen Anforderungen, die das AVG an

die Erlassung von Bescheiden stellt,
genltgen. Daher darf etwa ein auf An-
trag erlassener Bescheid nicht ersatz-
los beseitigt werden, sondern es ist von
der Behorde, die den Bescheid erlassen
hat, Gber den gestellten Antrag zu ent-
scheiden.

Da es sich bei den in § 68 Abs. 2 bis
4 AVG festgelegten Voraussetzun-
gen fur die amtswegige Abdnderung,
Aufhebung oder Nichtigerkldrung von
Bescheiden um Ausnahmen von der
grundsdtzlich bestehenden Unabdn-
derlichkeit durch die Behérde handelt,
muss das Vorliegen der Griinde stets
streng geprift werden. Die Behorde hat
gegebenenfalls ein Ermittlungsverfah-
ren unter Wahrung des Parteiengehors
durchzufthren und in der Begrindung
hinreichend darzulegen, inwiefern die
Abdnderung oder Behebung bzw. Nich-
tigerkldrung des rechtskraftigen Be-
scheides nach § 68 AVG gerechtfertigt
erscheint. Auch der neue Bescheid ist
allen Parteien des Verfahrens gegen-
Uber zu erlassen.

Bescheide nach der BAO

Allgemeines

§ 299 BAO ist die mafBgebliche Be-
stimmung zur Durchbrechung der
Rechtskraft im Abgabenverfahren.
Dieser § 299 BAO spricht allgemein
von der Aufhebung von ,Bescheiden
der Abgabenbehérden und erfasst
sohin so gut wie alle Bescheidarten,
wie bspw. Abgabenbescheide, jegliche
Arten von Grundlagenbescheiden, Be-
scheide Uber Zahlungserleichterungen,
Haftungsbescheide und Beschwerde-
vorentscheidungen.

Anders als im AVG setzt die Aufhe-
bung der BAO nicht voraus, dass der
Bescheid bereits formell rechtskraftig
geworden ist, sondern kann eine Auf-
hebung bereits wdhrend aufrechter
Beschwerdefrist erfolgen.

Rechtstipp

,Daher darf
etwa ein
auf Antrag
erlassener
Bescheid
nicht
ersatzlos
beseitigt
werden.”
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Rechtstipp

»Generell
kann die
Behorde den
Sachverhalt
nochmals
neu ermit-
teln..”

38 | Gemeinde Magazin

Aufhebungsgriinde

Zentrale Voraussetzung einer Be-
scheidaufhebung nach § 299 BAO ist,
dass ,der Spruch des Bescheides sich
als nicht richtig erweist”. Die Unrich-
tigkeit muss also im Spruch liegen.
Unbeachtlich sind daher etwa ein Be-
grindungsmangel oder andere Verfah-
rensmangel.

Die Unrichtigkeit kann sich aus Fehlern
im Tatsachenbereich ergeben (unrich-
tige oder unzureichende Feststellung
des entscheidungserheblichen Sach-
verhalts) oder aus solchen im Rechts-
bereich (Subsumtion des Sachverhalts
unter eine nicht einschldgige Be-
stimmung; unrichtige Auslegung einer
Rechtsnorm). FUr die Rechtsfolge des
§ 299 BAO ist der Grund der Unrichtig-
keit belanglos.

Generell kann die Behérde den Sach-
verhalt nochmals neu ermitteln. Wird
die Unrichtigkeit des verfahrensgegen-
standlichen Spruchs allerdings allein
in einer unrichtigen rechtlichen Be-
urteilung vermutet (ist der dem gegen-
stdndlichen Bescheid zugrunde lie-
gende Sachverhalt somit unstrittig),
besteht fir ein Ermittlungsverfahren
kein Raum.

Vorgehen

Zustdandig fur die Aufhebung ist die
Abgabenbehorde, die den aufzuhe-
benden Bescheid beschlossen hat. Im
innergemeindlichen Instanzenzug der

Gemeinde ist die jeweils bescheid-
erlassene Instanz (also Blrgermeister
oder Gemeindevorstand) zur Behebung
berechtigt.

Wird ein Bescheid nach § 299 Abs. 1
BAO aufgehoben, so ist gem. § 299
Abs. 2 Satz 1 BAO mit dem aufhebenden
Bescheid (,Aufhebungsbescheid”) der
den aufgehobenen Bescheid ersetzende
Bescheid (,Ersatzbescheid” oder ,neuer
Sachbescheid”) zu verbinden. Eine Auf-
hebung hat daher grundsdtzlich unter
gleichzeitiger neuer Sachentscheidung
zu erfolgen. Der Ersatzbescheid tritt an
die Stelle des aufgehobenen Beschei-
des. Der aufgehobene Bescheid ent-
faltet daher keine Rechtswirkung mehr.
Die Aufhebung kann auch ersatzlos er-
folgen, ndmlich wenn kein den aufgeho-
benen Bescheid ersetzender Bescheid
zu ergehen hat. Mdégliche Fdlle einer
ersatzlosen Aufhebung sind etwa die
Aufhebung eines Zwangs-, Ordnungs-
und Mutwillensstrafbescheides oder
eines Haftungsbescheides.

Der Aufhebungsbescheid ist stets zu
begrinden und darzulegen, warum die
Voraussetzungen des § 299 BAO erfullt
sind. Der Begrindungspflicht ist Ge-
ndge getan, wenn aus einer gemeinsa-
men Betrachtung der beiden miteinan-
der verbundenen Bescheide, also dem
Aufhebungsbescheid und dem neuen
Sachbescheid, zu erkennen ist, worauf
die Abgabenbehdrde die Aufhebung
gestltzt hat.



Digitalisierung

Die meisten denken an
Velden wohl im Zusammenhang -

mit tirkisblauem Wasser, Worthersee-
Prominenz und hochkaratigen Veronstoltungen

Gemeindeinteressierten ist Velden jedoch auch fiir seinewss.
‘Offenhelt gegenuber Projekten und neuen Ideen bekannt.
« : Mit der Digitalisierung des Finanzmanagements
wurden nun gleich mehrere Ziele erreicht.

igitale Kommunalverwaltung soll
Ddos Management in Gemeinden

entlasten und u.a. die Verwaltung
effizienter, ressourcenschonender und
interaktiver anlegen - sie somit fit fur
die digitale Ara machen. Auch Velden
stellt sich diesem in steter Entwicklung
befindlichen gesellschaftlichen Anlie-
gen und setzt wichtige Schritte in einem
zentralen Bereich der Verwaltung, ném-
lich dem Finanzmanagement.

Nach ausfihrlicher Analyse der derzei-
tigen Prozesse und Identifizierung diver-
ser Optimierungspotenziale durch die
Finanzabteilung wurde gemeinsam mit
dem langjdhrigen Kommunalsoftware-
anbieter ein besonderes Produkt ent-
wickelt. Dieses wurde einer Testphase,
einer zweiwdchigen Umsetzungsphase
(inkl. Einschulung der Mitarbeiter:innen)

Das Team der Finanzabteilung in Aktion. unterzogen und speziell fir die Bedurf-
Foto: MG Velden
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nisse der Markgemeinde Velden er-
weitert bzw. optimiert und an die
Richtlinien des Landes Kdarnten an-
gepasst.

Dabei werden vor allem folgende Pro-
zesse effizienter, zuverldssiger, revi-
sionssicherer und den gesetzlichen
Vorgaben entsprechend sicher und
zuverldssig abgewickelt:

> Rechnungsprifung
> Genehmigung

> Freigabe

> Kontierung

> Buchung

> Zahlung

> Archivierung

Ortsunabhdngig ist es allen Mitar-
beiterinnen - wie auch der Finanzre-
ferentin - moéglich, jederzeit Rech-
nungen zu prifen und freizugeben.

Die Vorteile des digitalen

Rechnungsworkflows:

> Steigerung der Leistungsféhig-
keit durch transparente, klare und
systematisierte Arbeitsprozesse.
Dies ist besonders zu Spitzenzeiten
wichtig, wenn Uberdurchschnittlich
viele Rechnungen eingehen.

> Erhéhter Schutz von sensiblen und
vertraulichen Daten.

> Vermeidung von Medienbriichen
beim Austausch der Rechnungs-
daten zwischen verschiedenen
Software-Systemen.

> Vermeidung von Skontoverlusten
und Mahngebdhren.

> Beschleunigung der Zahlungsvor-
gdnge.

> Einsparungen von Druck-, Papier-
und Portokosten.

> Verldsslichere Zusammenarbeit
mit Lieferanten und Kund:innen.

Die rasche und unkomplizierte Ein-
flhrung und Umsetzung war durch
den Zusammenhalt und die Unter-
stUtzung aller Mitarbeiterinnen und
Fahrungskrafte moglich und gibt Mut
und Zuversicht, dass weitere digitale
Schritte schon bald umgesetzt wer-
den kénnen.

Digitalisierung

Dr. Margit
Heissenberger

Dr. Margit Heissenberger ist
Gemeindevorstandsmitglied
und Finanzreferentin der
Marktgemeinde Velden am
Worther See

Der Finanzbereich der Gemeinden ist
aktuell mit vielfdltigen Herausforderun-
gen konfrontiert: der angespannten Fi-
nanzlage der Gemeinden, den steigen-
den Anforderungen an Dokumentation
und Rechtssicherheit, der Digitalisierung
im Sinne der Arbeitsvereinfachung und
letztlich auch dem Wettbewerb um gut
ausgebildete Mitarbeiter:innen.

Auch Velden dals relativ einwohner- und
finanzstarke Gemeinde ist von diesen
Anforderungen betroffen und muss seine
Hausaufgaben im Sinne der Steigerung
der Effizienz, Effektivitdt und Arbeitser-
leichterung fir die Bediensteten machen.

Mit der Digitalisierung des Finanzma-
nagements ist uns ein groBBer Schritt ge-
lungen, da sowohl ich als Finanzreferentin
als auch die Mitarbeiter:iinnen der Abtei-
lung unabhdngig von Ort und Zeit sicher
und bestens dokumentiert ihre Aufgaben
erfillen kénnen und damit eine bessere
Vereinbarkeit des Berufs mit den tdgli-
chen familigren Aufgaben oder privaten
Terminen gegeben ist. Dies stdrkt auch
die Attraktivitdt des Berufsfeldes.

Rickfragehinweis:

Marktgemeinde Velden am Woérther See
Mag. (FH) Anja Wachter

Mail: anjawachter@ktn.gde.at
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